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Revisionsprotokollat til arsrapport 2023

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023. Vi har planlagt og udfert

revisionen med udgangspunkt i en vurdering af vasentlighed og risiko.

Revisionen har omfattet:

1. skolens arsregnskab

2. kontrol med skolens tilskudsgrundlag, og

3. attestation af indberetninger, hvor Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har kraevet serskilt

revisorerklering.

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Berne- og Undervisningsministe-
riets revisionsbekendtgerelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol samt Ber-

ne- og Undervisningsministeriets geldende paradigme og vejledning for 2023.
1. Overordnede kommentarer og risikofaktorer

1.1 Opfelgning p4 bemzerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsproto-
kollat
Vi har foretaget opfalgning af vores vasentlige bemerkninger i sidste ars revisionsprotokollat, hvor

folgende forhold blev bemerket:

1.1.1 Alenefuldmagter til banken i 2022 og primo 2023
I forbindelse med revisionen 2022 konstaterede vi, at tre medarbejdere, havde alene-fuldmagter til at

have pa tre af skolens bankkonti.

Det nevnte forhold eger risikoen for bade tilsigtede og utilsigtede fejl. Vi har i forbindelse med
revisionen ikke konstateret sddanne fejl. Vi har desuden kontrolleret, at skolen har féet tilrettet

fuldmagtsforholdene i 2023, séledes at skolens medarbejdere udelukkende har to-i-forening fuldmagt.

Vi har ikke konstateret lignende forhold i forbindelse med revisionen af arsrapporten 2023, hvorved vi

anser ovenstaende forhold som afklaret.

1.1.2 Udarbejdelse af undervisningsmiljovurdering

Vi har i forbindelse med revisionen 2023 foretaget opfelgning vedr. udarbejdelse af
undervisningsmiljevurdering, hvor vi ifelge afsnit 2.5 har konstateret, at ledelsen i 2023 har
gennemfort en undervisningsmiljevurdering hvor omraderne “det fysiske milje” og “det estetiske

milje” indgér.
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1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller for-
valtningen

Vi har efterprovet, om arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de regler, der er fastsat for
skolens regnskabsaflzggelse, og ikke indeholder vasentlige fejl og mangler. Arsrapporten er opstillet i
overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1102 af 4. november 2019, @ndringer jf. ndringsbekendt-
gorelse nr. 1936 af 12. oktober 2021 (regnskabsbekendtgerelsen), og revisionen er udfert i overens-
stemmelse med Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 2109 af 24. november 2021

om revision og tilskudskontrol m.m.
Revisionen har givet anledning til nedenstaende vaesentlige bemaerkning.

1.2.1 Lebende opdatering af skolens bogholderi og arsafslutning 2023

I forbindelse med vores revision har vi konstateret, at skolens bogholderi ikke har veret fuldstendigt
opdateret i lobet af 2023, hvilket bevirker, at skolens lgbende gkonomiopfelgning i 2023 er udarbejdet
pa et ufuldsteendigt grundlag. Skolen oplyser, at man efter bedste evne har forsegt at fremlaegge en sé
retvisende gkonomiopfelgning som muligt ved at tage hejde for kendte reguleringer, der pa tidspunk-

tet for skonomiopfelgningen ikke var medtaget i bogferingen.

Afslutning af arsregnskabet 2023 har ligeledes varet praeget af flere efterposteringer, hvilket har be-
virket, at statusrevisionen som er udfert i marts og april 2024 har veret mere tidskraevende end tidlige-

re ar.

Det er vores vurdering, at ovenstaende forhold skyldes udskiftning i skolens administration og til dels
kompleksiteten i skolens gkonomi og forvaltning. Det er ligeledes vores opfattelse, at administrationen

har arbejdet dbent, dedikeret og konstruktivt med revisionen om afslutning af arsregnskabet 2023.

Det er vores anbefaling, at skolens bogholderi lobende opdateres rettidigt over aret, hvorved der sikres

et relevant grundlag for skolens lebende gkonomirapportering samt grundlag for arsafslutning.

1.2.2 Tilsynssager hos offentlige myndigheder

Vi har paset, at ledelsen i ledelsesberetningen har redegjort for de i regnskabséret gennemforte eller
igangverende tilsyn. P4 baggrund af vores dreftelser med ledelsen samt gennemgang af redegerelse
og relevant korrespondance vedr. gennemforte tilsyn har vi vurderet eventuel gkonomisk pévirkning

fra tilsynet.

Ledelsen har oplyst overfor revisionen, at ledelsen ikke forventer, at tilsynet har nogen ekonomisk

pavirkning for skolen. Vi har ikke fundet grundlag til at anlagge en anden vurdering heraf.
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2. Finansiel revision

Baseret pa vores arbejde vil vi fremheve en reekke forhold, der er af betydning for ledelsens vurdering

af arsrapporten.

2.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regn-
skabsafleeggelse

Revisionen har omfattet en vurdering af, om skolens rapporteringssystemer, forretningsgange og in-
terne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet hermed er at pése, hvorvidt der forefindes korrekte, troverdige og rettidige bogholderiregi-
streringer som grundlag for regnskabsafleeggelsen. Endvidere er formélet at vurdere, om skolen efter
forholdene har tilstreekkelige og opdaterede interne disponerings- og godkendelsesregler og om den
interne kontrol er hensigtsmassig med henblik pé at sikre en korrekt regnskabsaflaeggelse og forsvar-

lig forvaltning.

Vi er opmarksomme pa, at det pa grund af skolens begransede ressourcer ikke umiddelbart er prak-
tisk muligt at etablere forneden funktionsadskillelse pa alle omrader. Vi har som konsekvens heraf

baseret vores revision pa en overvejende substansbaseret revisionsstrategi.

Vi skal understrege, at ovennavnte bemarkninger ikke er udtryk for, at vi som led i vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmassigheder eller besvigelser, men skal ses
som en understregning af, at funktionsadskillelsen normalt er et vaesentligt led i skolens interne kon-
trol. Vi anser derfor skolens forretningsgange pa omradet som betryggende, set i forhold til skolens

storrelse og organisation, samt de indferte delvist kompenserende kontroller.

Vores vurdering af den interne kontrol har omfattet folgende omrader:

. Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
. Statstilskud

. Lon

J Omkostninger

Vi har derudover kontrolleret, at skolen overholder bogferingsloven.

Skolens bogfering er tilrettelagt saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af sével arsregnskab
som andre gkonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etableret tilstraeckkelige
kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af indtegter og omkostninger samt skolens

aktiver.
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2.1.1 Haevekort
Ved revisionen af likvider har vi konstateret, at skolen i lighed med tidligere ar har udstedt Master-

Card Business Debetkort til ti medarbejdere, herunder skolens rektor.

Vi har i den forbindelse konstateret, at hvert kort har et maksimum pa 50.000-250.000 kr., og da der er

tale om debetkort, kan medarbejderne ikke haeve mere end den fastsatte belebsgraense.

Skolen har dog selv en politik om, at der lebende er maksimum 20.000 kr. pé de konti, der er tilknyttet

betalingskortene.

Disse nevnte forhold eger risikoen for béade tilsigtede og utilsigtede fejl. Vi har ikke konstateret sé-

danne fejl i forbindelse med revisionen.

Da rektor har et haevekort, anbefaler vi i overensstemmelse med Styrelsen for Undervisning og Kvali-
tet’s anbefaling, at bestyrelsesformanden lgbende gennemgar de keb, som rektor har foretaget med

haevekortet. Vi har kontrolleret, at bestyrelsesformanden har godkendt keb foretaget 1 2023.

2.2 Den generelle it-sikkerhed pd det administrative omrade
Skolen anvender skoletilpasset software til brug for elevregistrering og -opkravning. Der er fa bruge-

re af systemerne, og der kan derfor ikke implementeres fuld funktionsadskillelse pa alle omrader.

Vi har paset, at det fremgéar af Styrelsen for It og Laering’s hjemmeside, at STIL har modtaget system-
revisionserklering uden forbehold vedrerende de af skolen i regnskabsaret anvendte studieadministra-

tive systemer vedrerende gymnasiet (Lectio).

Skolen anvender Statens Lensystem (SLS). Vi har gennemgéet en ledelseserklering for 2023 af Mo-
derniseringsstyrelsen vedregrende revision, sikkerhed og ydelser for Moderniseringsstyrelsens kunde-

rettede systemet.

Vi har forespurgt til skolens politik for backup-procedurer af bogferingsmaterialet og har i den forbin-
delse fiet oplyst, at backup af skolens gkonomisystem og evrige centrale administrative systemer fore-

tages dagligt til backupserver.

Persondataforordning (GDPR)
Vi har paset, at skolen i regnskabsaret har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handle-

planer i forhold til at overholde persondataforordningen.
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2.3 Statstilskud

Vi har kontrolleret, at skolens dispositioner pa tilskudsomradet er sket i overensstemmelse med de for

skolen galdende regler.

Vi har ved stikprever kontrolleret, at skolens oplysninger til brug for tilskudsberegning og -udbetaling

er korrekte, herunder at skolens registrering er rigtig.

Vi har i forbindelse med attestation af disse oplysninger paset, at opgerelsen af skolens arselevtal pa
de enkelte uddannelser er korrekt, herunder registrering af forhold vedrerende enkeltelever og deres
uddannelser med relevans for tilskuddet.

Vi har attesteret skolens indberetninger af arselever med udgangspunkt i de af skolen foretagne indbe-

retninger.

Vi har til grund for de enkelte attestationer udfert stikprovevise tests med henblik pé verificering af de
oplyste data. Det er pa baggrund heraf vores opfattelse, at indberetningerne er foretaget pa et palideligt

grundlag.

Statstilskud for aret er afstemt til de af os attesterede indberetninger samt modtagne skrivelser fra Bor-

ne- og Undervisningsministeriet. Periodisering af tilskud er kontrolleret.

Vi har attesteret skolens opgerelse af klassekvotient for skolearet 2023/2024, hvilket gav anledning til

bemarkninger, da skolen overskred klassekvotienten med 2 elever.

Revisionen af statstilskud har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

2.4 Lon

Vi har stikprevevist kontrolleret, at der for hver medarbejder forefindes en "personalesag” indeholden-

de relevante dokumenter som ansettelseskontrakter og lenindplaceringer.

Vi har endvidere stikprevevis kontrolleret, at der udbetales korrekt lon i overensstemmelse med lerer-
nes tjenestetidsplaner og lenindplaceringer, herunder at organisationsaftaler og protokollater om ar-
bejdstid er overholdt.

For de personer, som vi har udvalgt i vores stikprevevise lgnrevision, har vi konstateret, at lennen
beregnes korrekt, og at lon- og ansattelsesvilkar for rektor og laerere folger aftaler og fastsatte be-

stemmelser.

Ved statusrevisionen har vi gennemgéet den foretagne lonafstemning og vurderet skolens opgerelse af

feriepengeforpligtelse. Pé basis af lensystemet har vi vurderet fordelingen af lenningerne pa undervis-



Deloitte 608

ning, ejendomsdrift og administration, og vi har foretaget en samlet sandsynliggerelse af antallet af

arsvaerk oplyst i ledelsesberetningen.
Revisionen af lgn har ikke givet anledning til veesentlige bemarkninger.

2.5 Undervisningsmiljevurdering
I henhold til Lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmiljo er det en be-
tingelse for modtagelse af tilskud, at skolen foretager en vurdering af undervisningsmiljeet, der mini-

mum skal revurderes hvert 3. ar.

Ledelsen har i 2023 gennemfort en undervisningsmiljevurdering for henholdsvis gymnasiet og grund-

skolen.

2.6 Andre vzsentlige omrader

Skolepenge
I forbindelse med statusrevisionen har vi gennemgdaet den samlede sandsynliggerelse af skolepenge
samt kontrolleret grundlaget for moderationer og fripladser.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Donationer
Skolen har ikke modtaget donationer i 2023.

Egendcwkning

Vi har gennemgdet skolens opgerelse af egendekning, jf. serlig specifikation i arsregnskabet, og kon-
stateret, at skolen opfylder kravet til minimum egendakning.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Ombkostninger

Det er stikprovevis péset, at bilagsmaterialet er attesteret af de dertil bemyndigede personer, samt at de
foreskrevne forretningsgange i henhold til de geldende instrukser, herunder den for skolen galdende
regnskabsbekendtgerelse, er overholdt.

Kontrollen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Veesentligste balanceposter

Vi har péset, at der foreligger afstemninger og specifikationer af de vaesentligste balanceposter.

Vi har gennemgaet disse og vurderet, at balanceposterne er optaget korrekt i arsrapporten.
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Vi har kontrolleret veerdiansettelsen af anlegsaktiverne og har konstateret, at bestemmelserne i regn-

skabsbekendtgerelsen herom er overholdt.

Tilgodehavende skolepenge
Skolens administration har oplyst overfor revisionen, at administrationen er opmarksomme pa stigen-
de tilgodehavende skolepenge i 2023, og at skolens administration har ivaerksat tiltag for at nedbringe

tilgodehavende skolepenge i 2024.

Vi henviser til bemarkning vedrerende skolens bogholderi i 2023 jf. afsnit 1.2.1.

Realkreditlin

Vi har afstemt realkreditlén til svar pa arsopgerelse fra skolens realkreditinstitut.

Vi har péset, at skolen ikke har en nedskrevet finansiel strategi.

Vi anbefaler, at skolen udarbejder en skriftlig finansiel strategi og lebende tager stilling til de finan-

sielle risici ved skolens laneprofil.

Eventualforpligtelser
Vi har paset, at eventualforpligtelser, herunder pantsetninger og ejendomsforbehold, er korrekt med-

taget i drsregnskabet pa grundlag af engagementsforesporgsler samt skolens oplysninger.

Registrering af reelle ejere

Vi har péset, at oplysninger om reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuvaren-
de bestyrelse. Vi skal gere opmaerksom p4, at bestyrelsen mindst én gang om aret skal undersoge regi-
streringen hos Erhvervsstyrelsen. Vi anbefaler, at denne undersogelse noteres i et bestyrelsesmadere-

ferat.

Whistleblowerordning
Whistleblowerloven tradte 1 kraft den 17. december 2021.

Skolen er omfattet af Lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser og Lov om friskoler og
private grundskoler m.v. og har mere end 50 ansatte, hvorfor skolen senest den 17. december 2023

skulle etablere den interne whistleblowerordning.

Vi har péaset, at skolen overholder kravet om den interne whistleblowerordning ved implementering
heraf d. 7. december 2023.



Deloitte 610

3. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har som led i revisionsopgaven gennemfort juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i over-
ensstemmelse med retningslinjerne i Standarderne for Offentlig Revision, herunder sarligt henholds-
vis SOR 6 (version 2.0) og SOR 7 (version 2.0). Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisio-
nen er udfert under hensyntagen til de plantemaer uden for rotation, som Berne- og Undervisningsmi-

nisteriet har fastlagt.

Vi har endvidere fastlagt de plantemaer og udvalgt de konkrete emner for hvert plantema i lgbet af

opgaveperioden, som vi har anset relevante for opgaven.

3.1 Juridisk-kritisk revision
3.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har ikke konstateret indikationer pa vasentlige regelbrud.

3.1.2 Planlzegning af juridisk-kritisk revision
Boarne- og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omrader, som skal revideres hvert ar (er

uden for rotation):

. Len- og ansaxttelsesmassige dispositioner
o Gennemforelse af salg
o Gennemforelse af indkeb

o Uafhengighed

Vi har revideret og roteret omraderne under juridisk-kritisk revision i overensstemmelse med folgende

rotationsplan:

Omréade 2019 2020 2021 2022 2023
Lon- og ansattelsesmaessige dispositioner X X X X X
Gennemfprelse af salg I/A I/A I/A I/A I/A
Gennemfprelse af indkeb R X X X X

X = Revideret i aret
R = Roteret i aret
/A = Ikke aktuelt i aret




Deloitte 611

3.1.3 Lon- og anszttelsesmaessige dispositioner

Revisionen af lon har omfattet:

. Lenstamdata (personalesager)
. Lenudbetalinger
o Arbejdstid

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller vedrarende lon og har

folgende kommentarer:

Det er ikke muligt at opné fuld systemmeessig funktionsadskillelse ved lenudbetalinger.

Lonstamdata (personalesager)

Revisionen har blandt andet omfattet:

. Opfoelgning pa forretningsgange i forhold til lenstamdata.
o Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprevevis gennemgang af dokumen-

tation for uddannelse og tidligere beskaftigelse, anciennitetsdato mv.

. Gennemgang af variable ydelser, herunder resultatlon/engangsvederlag for serlig indsats.
o Gennemgang af intervallgnsaftaler og aftalte tillaeg til evrige ledere.
o Gennemgang af om undervisningstilleeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Vi har foretaget en stikprevevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i skolens

lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprevevis gennemgéet variable ydelser, herunder resultatlon samt engangsvederlag for over-
eller merarbejde og sarlig indsats. Gennemgangen af overarbejde har ikke givet anledning til be-
merkninger, og vi har konstateret, at der foreligger ledergodkendelse af overarbejde, og at det udbeta-

les i overensstemmelse med reglerne.

Vi har stikprevevis gennemgaet intervallonsaftaler og aftalte tilleeg til ovrige ledere samt sammen-

holdt, om undervisningstilleeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Lonudbetalinger
Revisionen har blandt andet omfattet kontrol af, at:

. Der er dokumentation i personalemappen for indplacering og anciennitet i overensstemmelse

med udferdiget ansattelsesbrev.
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o Der er dokumentation i personalemappen eller indgéede lokalaftaler for udbetaling af personlige
tilleg.

o Der foretages korrekt pensionsberegning.

o Nettolennen er beregnet korrekt.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Ansatte pd sociale klausuler

I henhold til bekendtgerelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstilskud pa
selvejende uddannelsesinstitutioner under Berne- og Undervisningsministeriet og Uddannelses- og
Forskningsministeriet er det et krav, at skolen har en handleplan for, hvordan skolen vil opna, at 3,5%

af skolens ansatte er ansat pa sociale vilkar.

Vi har paset, at skolen har en handleplan i forhold til at opna, at 3,5% af skolens ansatte er ansat pa

sociale vilkar.

Resultatlon

Vi har for leder af grundskolen kontrolleret og konstateret:

o at udformningen af resultatlenskontrakten er i overensstemmelse med de af Barne- og Under-

visningsministeriets udarbejdede retningslinjer af 17. september 2019.

. at udmentningen af resultatleon er i overensstemmelse med bestyrelsens vurdering af kontraktens
malopfyldelse.

. at resultatlennen udbetales bagudrettet efter periodens udleb.

. at udmentningen af resultatlonnen ikke har varet 100% flere &r i treek.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3.1.4 Gennemforelse af salg
Vi har féaet oplyst, at skolen ikke har haft salg ud over salg i kantinen, som ikke anses for indtaegts-

daekket virksomhed, hvorfor det ikke har varet relevant at udfere revision af omradet.

3.1.5 Gennemforelse af indkeb og styring af indkeb

Som led 1 vores revision har vi vurderet, om skolens midler er anvendt 1 overensstemmelse med sko-
lens formal, samt om skolens dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige normer for,
hvad der under hensyntagen til skolens art og sterrelse kreeves af en hensigtsmessig og sparsommelig

forvaltning af offentlige midler.

Det er vores opfattelse, at skolens dispositioner er i overensstemmelse med almindelige normer for

sparsommelig forvaltning af offentlige midler.
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Under hensyntagen til skolens budget og budgetstyring er vi af den opfattelse, at der ved indkeb er

udvist normal sparsommelighed.

Vi har forespurgt ledelsen om skolens forretningsgange med hensyn til beslutning og accept af storre
investeringer. Skolens ledelse drofter storre investeringer, inden disse besluttes samt indhenter alterna-

tive tilbud fra flere leveranderer, inden et projekt besluttes og igangsettes.

Vi har yderligere gennemgéet nedenstédende konti for at undersgge, om skolen har atholdt omkostnin-

ger, der er uden for skolens formal eller ikke har varet sparsommelige:

e Kob af it-software og hardware
e Vedligeholdelsesomkostninger
e Kurser

e Reprasentation

e QGaver

Derudover har vi kontrolleret, om udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formél og

angivelse af deltagere.

Gennemgangen gav ikke anledning til veesentlige bemarkninger.

3.1.6 Uafhaengighed
V1 er ikke 1 forbindelse med vores revision blevet bekendt med forhold eller skonomiske transaktio-

ner, som efter vores vurdering giver anledning til at betvivle skolens uathaengighed.

Vi har i forbindelse med vores revision péset, at skolen ikke har modtaget anonyme donationer. Vi har

endvidere péset, at skolen ikke har modtaget udenlandske donationer fra lande uden for EU og EOS.

3.1.7 Konklusion pa den juridisk-kritiske revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at der har

veaeret veesentlige regelbrud, og at skolen i sit virke ikke er uathengig.
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3.2 Forvaltningsrevision

3.2.1 Forvaltningsrevision, generelt

Vi har ikke konstateret indikationer pa vasentlige forvaltningsmaessige mangler.

3.2.2 Planlaegning af forvaltningsrevision

Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt folgende omréder, som er “udenfor rotation”, hvilket
betyder, at ministeriet kraver revision heraf hvert ar:

o Aktivitets- og ressourcestyring

For gennemgang af omradet styring af indkeb henviser vi til afsnit 3.1.5.

Vi har ikke udfert revision af budgettering af flerdrige investeringsprojekter, da skolen ikke i regn-

skabsaret har haft vaesentlige byggeprojekter. Dertil har vi i ar roteret omradet Mal- og resultatstyring.

Vi har revideret og roteret omraderne under forvaltningsrevision i overensstemmelse med felgende

rotationsplan:

Omriade 2019 2020 2021 2022 2023
Aktivitets- og ressourcestyring X X X X X
MAal- og resultatstyring X X R R R
Styring af offentlige indkeb R X X X X
Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter I/A I/A I/A I/A I/A

X = Revideret i daret
R = Roteret i aret
1/A = ITkke aktuelt i aret

3.2.3 Aktivitets- og ressourcestyring
Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til
at veere en undersggelse af, om skolens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en spar-

sommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at falge op pa dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersegelser af, om skolen lgbende
folger op pé drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pé at kunne prioritere mellem aktiviteterne og
sikre tilpasningsmuligheder ved @ndringer i behovet, og om ledelsen lebende maler produktivitetsud-

viklingen eller gennemferer analyser af, om ressourcerne stdr mal med produktionens omfang.

Budgettet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfelgende bud-
getopfolgning.
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Ledelsen foretager labende opfolgning pd, om de vedtagne budgetter opfyldes, og der bliver lgbende
foretaget en teet gkonomiopfelgning, herunder har bestyrelsen som et fast punkt pa bestyrelsesmaderne
gennemgang af den gkonomiske udvikling og situation. Som omtalt i afsnit 1.2.1 er skolens skonomi-
opfelgning i 2023 pavirkeret af, at skolens bogholderi ikke har veret fuldsteendigt opdateret i lobet af
aret 2023.

Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vurde-
ringen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller i
form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten indenfor

eller udenfor skolen.

Vi har nedenfor sammenholdt arets gennemsnitlige indtaegter og omkostninger pr. arselev med ar 2021
og 2022.



Deloitte 616

Gennemsnitlige indtaegter og omkostninger pr. elev

Udvikling fra
2023 2022 2021 2022 til 2023
Antal arselever 688 704 707 (16)
Regnskabstal i kr. pr. elev
Statstilskud 78.566 76.111 77.575 2.455
Skolepenge 19.769 17.994 16.702 1.775
Ovrige indtegter 2.567 2.348 1.132 219
Indtaegter pr. arselev 100.902 96.453 95.409 4.449
Undervisning 71.042 67.317 63.237 3.726
Ejendomsdrift 12.302 14911 11.098 (2.609)
Kantinedrift 4.669 4.380 3.286 289
Ledelse og administration 12.941 12.700 12.002 241
Finansielle poster, netto 1.134 1.471 1.629 (338)
Omkostninger pr. arselev 102.088 100.779 91.252 1.309

Skolens gennemsnitlige indteegter pr. arselev er steget fra 2022 til 2023 primert som folge af en stig-

ning i skolepenge.

Skolens gennemsnitlige omkostninger pr. arselev er ligeledes steget fra 2022 til 2023. Stigningen

skyldes hovedsageligt stigningen i omkostninger til undervisning.

Vi har endvidere vurderet skolens produktivitet med udgangspunkt i de negletal, der fremgér af ledel-

sesberetningen.

Revisionen af skolens aktivitets- og ressourcestyring og skolens produktivitet har ikke givet anledning

til bemerkninger.

Budget for det kommende regnskabsdr

Vi er blevet forelagt budget for det kommende ar, som udviser forventet overskud pé 199 t.kr.

Det finansielle beredskab
Skolen har i henhold til pengestremsopgerelsen for 2023 forbedret det likvide beredskab med 890 t.kr.

Likvide beholdninger udgjorde 10.276 t.kr. pr. 31. december 2023.

Det er vores opfattelse, at udviklingen i skolens likviditet er forsvarlig og muligger finansiering af

skolens aktiviteter.
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3.2.3 Konklusion pa forvaltningsrevision
Vi har ved vores revision af skolens forvaltning ikke konstateret forvaltningsmassige uregelmaessig-
heder.

4. Ovrige oplysninger til bestyrelsen

4.1 Ledelsens regnskabserklaring og ikke-korrigerede fejl/reguleringer
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréder har ledelsen afgivet en regnskabserklaering
over for os vedregrende arsregnskabet for 2023.

Heri har skolens rektor blandt andet erklaret:

. at der ikke er konstateret besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og
o at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen.

Alle fejl, konstateret under revisionen, er rettet.

4.2 Radgivnings- og assistanceopgaver

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat for 2022 har vi udfert felgende opgaver for skolen:

e Attestation af skemamateriale vedrerende elevtal til brug for fastsettelse af tilskud for gymnasiet
og grundskolen

e Attestation vedrerende refusion fra Vikarkassen

e Attestation vedrerende klasseloft

e Assistance i forbindelse med udarbejdelse af skolens arsrapport

e Anden lgbende regnskabs- og rddgivningsassistance

4.3 Droftelser med ledelsen om risikoen for besvigelser og funktionsadskillelse

Vi har med skolens rektor dreftet risikoen for besvigelser i skolen og de interne kontroller, som ledel-
sen har implementeret for at forebygge séddanne risici. Skolens rektor har i denne forbindelse oplyst, at
ledelsen ikke har kendskab til besvigelser, pastiede besvigelser eller formodninger om besvigelser,
ligesom der ikke vurderes at vare sarlig risiko for vaesentlige fejl i skolens &rsregnskab som folge af
regnskabsmanipulation eller misbrug af skolens aktiver. Vi skal i denne forbindelse bemarke, at vi

ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet som folge af besvigelser.
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4.4 Oplysninger fra bestyrelsen omkring besvigelser
Vi skal indhente oplysninger fra bestyrelsen omkring besvigelser, hvorfor bestyrelsen ved sin under-

skrift pd nervaerende revisionsprotokollat bekraefter:

o at bestyrelsen er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne kontroller
til at forebygge og opdage besvigelser

. at der efter bestyrelsens vurdering ikke er serlig risiko for besvigelser (regnskabsmanipulation
og misbrug af aktiver), herunder fejl 1 arsregnskabet som folge af besvigelser

o at bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede besvigelser eller for
modninger om besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan

have en vasentlig betydning for &rsregnskabet.

4.5 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogferingsloven
Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den er pélagt med hensyn til at
oprette og fore boger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi péset, at skolen pé alle vasent-

lige omréder overholder bogferingsloven.

4.6 Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet skolens forsikringsforhold. Vi har fiet oplyst, at skolen mindst én
gang arligt gennemgéar den samlede forsikringsdaekning med forsikringsselskabet eller -magleren med
henblik pé at vurdere, om der er tegnet de forsikringer, der under hensyn til skolens forhold skennes

tilstraekkelige til at deekke skolens eventuelle skadessituationer.

4.7 Revisionspategning og bestyrelsestjekliste
Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en

revisionspétegning uden forbehold og fremhavelser.

Styrelsen har udarbejdet en bestyrelsestjekliste, som skal anvendes af bestyrelsen i forbindelse med
afleeggelse af arsrapporten for 2023. Bestyrelsestjeklisten skal indberettes elektronisk sammen med
den gvrige regnskabsindberetning for regnskabséret 2023. Vi forudsetter, at bestyrelsens tjekliste ikke

indeholder bemarkninger, som har betydning for vores revision og rapportering.
5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

I vores revisionsprotokollat af 20. april 2022 med beskrivelse af revisionens formél, omfang og udfe-
relse er revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mel-
lem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at eventuelle nye besty-

relsesmedlemmer fér udleveret et eksemplar heraf.
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Samme ansvarsfordeling gelder i forbindelse med vores afgivelse af de revisorerklaringer, som er
foreskrevet af tilskudsydere om aktivitetsindberetninger, projektregnskabsafleggelse m.v., hvor krav
om revideret aktivitetsindberetning, projektregnskab eller udgiftsopgerelse med revisorerklering ind-

gar som led i tilsagnsbetingelserne mm.
6. Erklering

Ifalge lovgivningen og Berne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2109 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. skal vi erklare, at vi opfylder lovgivningens krav til uaf-
hangighed, at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om, at revisionen
ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om tilskuddene er anvendt i overensstem-
melse med de givne vilkar, og at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til,

om tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.
Kebenhavn, den 23. april 2024

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Christian Dahlstrem
Statsautoriseret revisor

Fremlagt pé bestyrelsesmadet den 23. april 2024

Bestyrelse

Birgitte Koch Allan Larsen Jan Rohde Jensen
(formand) (neestformand)

Jette Gottlieb Cecilie Cederstrom Dan Binderup

Kristian Relsted Fahnoe
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Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

Revisors pategning

X | Uden modificeret konklusion, vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat
drift, fremhevelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen eller

andre rapporteringsforpligtelser

Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrerende ikke reviderede budgettal

Vesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Fremhaevelser af forhold vedrerende regnskabet

Fremhavelser af forhold vedrerende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun

afkrydses, safremt der er bemerkninger)
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Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste
Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af &rsrapporter for de frie skoler. Sty-

relsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlaegningen af tilsyn samt til statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af skolens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en del
af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlobende.
Skolens bestyrelse er ansvarlig for, at skolen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors

besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spergsmél kan vare baseret pa stikprovevise undersogelser vedre-
rende de pagaldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger
af forholdene. Revisionen udferes ikke med henblik pa at afgive sarskilte konklusioner om enkeltsta-
ende forhold i regnskabsafleeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med

serligt henblik pé besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for modifikation eller fremhavelse af forhold 1
revisionspategningen eller revisors omtale i revisionsprotokollat af den udferte revision og konklusion
vedrarende risikoomraderne, jf. § 20 i lov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revi-
sionsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m.

ved frie skoler.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Afsnit i protokollat” anferes nummeret pa afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt
at afgive praecise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En praecis henvisning kunne for ek-
sempel vere afsnit 5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: “’Kriti-
ske bemerkninger”, “Vasentlige bemerkninger”, “Ingen kritiske/vaesentlige bemarkninger”, eller

”Udskudt til neste ar” eller ’Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemerkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er
overtradt. Derudover skal forhold ogsé angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske
1 forhold til skolens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vaere en utilstrekkelig skonomiopfelgning, mang-
lende afregning af A-skat og AM-bidrag. Séfremt revisor har paset, at forholdet i lobet af regnskabs-
aret er bragt i orden, og revisor har anfort dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det

som en kritisk bemerkning.

Styrelsen definerer veaesentlige bemarkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pd, men som
ikke er en overtraeedelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vere utilstraekkelige

fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (safremt det tilgodehavende er sé stort at det har
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vaesentlig betydning for skolens likviditet, ber det vare en kritisk bemarkning). Séfremt skolen i labet
af aret ikke har betalt sin A-skat og AM-bidrag til tiden, men ved regnskabet afslutning har betalt den
skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette fremgé som en vasentlig bemerkning.

Styrelsen gor opmerksom pa, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det mu-
ligt at foretage rotation over en 5-arig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision. Styrelsen har imidlertid defineret veesentlige juridisk-kritiske og/eller forvalt-
ningsmceessige emner, som skal revideres hvert dr (der kan ikke foretages rotation pd revisionen af
disse emner, men revisionen tilretteleegges efter almindelige overvejelser i relation til veesentlighed

og risiko).
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Kritiske Ingen kriti- | Udskudt,
Afsnit i be- Vasentlige | ske/veesentli | jf. revisi- Ikke
proto- meerk- bemark- | ge bemeerk- onsplan- rele-
Punkt | Revisortjekliste kollat ninger ninger ninger lzegning vant
Har revisionen givet anledning til
kritiske bemcerkninger eller veesentli-
ge anbefalinger vedrorende
Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1. | Opfelgning pa bemszrkninger og 1.1 X
anbefalinger fra sidste ars revisi-
onsprotokollat
2.| Forhold af vzesentlig betydning for 1.2 X
vurdering af arsregnskabet og/eller
forvaltningen
3. | Tilsynssager hos offentlige myndig- 1.2.1 X
heder
Finansiel revision
4. | Forretningsgange og interne kon- 21 X
troller, dispositioner, registreringer ’
og regnskabsafleggelse
5.|Den generelle it-sikkerhed pa det 29 X
administrative omride )
6. | Statstilskud 2.3 X
7. | Len 24 X
8. | Undervisningsmiljevurdering 25 X
9. | Andre vaesentlige omrader 26 X
Juridisk-kritisk revision
10. | Lon- og ansattelsesmaessige disposi- 313 X
tioner
11. | Gennemforelse af salg 3.14 X
12. | Gennemferelse af indkeb 3.1.5 X
13. | Uathaengighed 3.1.6 X
Forvaltningsrevision
14. | Aktivitets- og ressourcestyring 323 X
15. | Mél- og resultatstyring 322 X
16. | Styring af offentligt indkeb 3.1.5 X
17. | Budgetstyring af flerarige investe- 322 X
ringsprojekter
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